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Agenda

관리회계 – SEM - CPM

CPM 개요

Oracle CPM 솔루션
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관리회계-SEM-CPM

• SAP/Peoplesoft/Hyperion

• GL-COA/Cost Mgt/ABM/ 
PA/OBSC/OFA/OLAP/DBI

• “실행중심”의 관리회계
- Realtime
- 현장 중심
- Role-Based

관리회계

• SAP/Peoplesoft
• Biz Object/
Hyperion/Cognos

• Cartesis, Corvu, 
Outlooksoft

• Oros/ SAP
• Cognos/Hyperion
• EIS portal

주요

Player

• OBSC/ABM/PA/OBSC/EP
B/OFA/OSA/OLAP/DBI/
APS/DP/OICM

• OBSC/ABM/(SF)/(VBM)구성 모듈

• A single source of truth
- Regain control of the
business

- Increase organizational
credibility

- Remove barriers 
throughout 

the enterprise

• Smarter Business
• Managing for Value
- Set Corporate Goals and

Objectives
- Links Strategy to

Operational Execution
- Drives Customer & 
Product

Profitability
- Focus on Value Creation

Value 
Proposition

(Message)

CPMSEM
솔루

션

항목
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어디에 있나?

Emerging Pattern

SEMSEM

관리회계관리회계
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SEM – Oracle Approach
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관리회계 – Oracle Approach

Oracle관리회계 솔루션은 실행중심의 도구

현대 관리회계 = 실행도구 : 의사결정 지원 및 실행 관리
전통 관리회계 = 통제도구 : 원가계산, 간접비 배부, 통제 및 사후 평가

• 매월말 결산후 관리회계
분석정보 게시/한정배포

• 기능별 Data소스 보유

• 현장과 관리회계 단절
• 현장과 괴리된 정보 생성
• 사후 평가에 활용

• 동일 정보 생성
• 직급, 역할별 접근권한
통제

• Hybrid정보 생성 곤란

가치중심경영
•가치중심 의사결정
•전략과 운영 통합

•수익성 극대화

Real-
time

현장
중시

Role
중심

100% internet
•Anytime
•Everywhere
•One Source

발생시 Cost관리
•최일선의 판단 능력 배양
•Alert 정보를 통한 예방경영

Role-Based Solution

• 의사결정 역할별로 차

별화된 정보 제공
• 전사적 정보 활용

Oracle의 관리회계 혁신 방향전통적 관리회계
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관리회계 – Oracle Process

경영계획 수립 및 시뮬레이션

책임회계 및 원가분석

경영성과 모니터링 및 전략경영관리

② 원가관리
Process

② 원가관리
Process

① 비용중심점
관리

Process

① 비용중심점
관리

Process

③ SBU회계
Process

③ SBU회계
Process

④ 수익성 관리
Process

④ 수익성 관리
Process

⑥ 종합예산수립
Process

⑥ 종합예산수립
Process

⑤ 전략목표
수립

Process

⑤ 전략목표
수립

Process

⑦ 경영지표
목표확정
Process

⑦ 경영지표
목표확정
Process

⑧ 경영성과 관리
Process

- 전략지표(KPI)
운영지표(PM)

⑧ 경영성과 관리
Process

- 전략지표(KPI)
운영지표(PM)

⑨ 업적평가 및
보상Process

⑨ 업적평가 및
보상Process
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관리 회계 – Oracle 통합 Process

판매관리생산관리구매관리 자재관리 급여관리투자관리

PLAN DO SEE

⑧ Execution/Performance 
Monitoring

② 종합예산수립

①
전략
목표
수립

③ 경영지표
목표확정

⑤ 원가관리

사업별
제품별
공장별
채널별
고객별

④ Cost center
Closing

OFA

GL_COA

OFA

기준정보

OBSC

DBI/OI

OFA

Cost

ABM

PA

⑦수익성관리

OFA

⑥책임회계

GL_COA

⑨ 업적평가
및 보상

HR
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CPM 정의

“An umbrella term to describes the methodologies, 
metrics, processes and systems used to monitor and 
manage the business performance of an enterprise.”
Source : Gartner Research, 2001. 

CPM

(Corporate 

Performance

Management)

“It includes Business Intelligence (BI) products, reporting 
tools, planning and budgeting applications, analytic 
applications, incentive management systems, portals, and 
scorecards, along with data warehouse technology, data 
models, and integration software.”
Source : AMR Research, 2002. 

EPM

(Enterprise 

Performance

Management)

※ BPM(Business Performance Management) of Meta Group has the same meaning. 

※ Business Intelligence, Strategic Enterprise Management
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CPM 구성

Balanced Scorecard

EFQM

Activity-based Costing

Intangible Asset Management

Methodologies

Strategy Formulation

Budgeting and Forecasting

Goal Setting

Performance Feedback

Business Activity Monitoring

Processes

EFQM : European 
Foundation of Quality 
Management

Corporate

Performance Management

Financial and Non-financial

Short-term and Long-term

Quantitative and Qualitative

Lagging and Leading

Aligned 

Metrics

Source : Gartner Research, 2001
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CPM 프로세스
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CPM 발전 단계

CPM은 새로운 개념이 아니라 지속적으로 발전해 왔습니다.

1995 1997 2001 2003 200720051999

Transaction

Processing/ 

Reporting

Data

Extraction

Financial
Business

Intelligence

Corporate

Performance

Management

Performance

Enterprise

Networked
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Why CPM now?

기업의 성과관리에 대한 중요성은 오래전부터 강조되어 왔습니다.

CPM이 화두로 떠오른 이유는 다음과 같은 경영 환경의 변화에 적응하려는 기업들이 의

사결정을 신속하고 정확하게 하기 위한 수단으로서 그 중요성을 인식하였기 때문입니다.

기업경영의사결정의

신속성 및 정확성

필요성 대두

이익중시
경영방식

고개중심
시장체제

경쟁강화

질적
경영체제

인터넷기반
업무방식

ERP구축

IT발달

경영환경의 변화
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Gartner’s Prediction

Corporate Performance Management is no longer just a theory

Adoption and Acceptance will increase throughout 2004 and beyond

Less than 10 percent of enterprises will have implemented CPM by the end of 

2002, but this adoption will move to 40 percent by 2005

Vendor consolidation and collaboration will be a requirement to meet market 

demand

The silo approach to buying and implementing components of CPM will be 

minimized

The BSC is the most popular performance management methodology, and this will 

be the case through 2004
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Agenda

CPM 개요

Oracle CPM 솔루션

OBSC 소개

OBSC 구축 사례

Why Oracle?

데모 시연
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Oracle CPM 솔루션 - 구성

Data Warehouse External Data E Biz Suite

AnalyzeAnalyze

StrategyStrategy
FormulationFormulation

CommunicateCommunicate

TransactionTransaction
ReportingReporting

Business ActivityBusiness Activity
MonitoringMonitoring Other 

Planning 
Modules

StrategicStrategic
Reporting

ScenarioScenario
AnalysisReporting Analysis

Balanced
Scorecard

ForecastingForecasting Activity BasedActivity Based
CostingPlanning andPlanning and

Budgeting
Costing

Budgeting

Daily
Business

Intelligence Activity Based 
Management

Financial Analyzer
Enterprise 

Planning and 
budgeting

Internal 
Controls 
Manager
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Oracle CPM 솔루션 - 목적

Regain control of the business

Increase organizational credibility

Remove barriers throughout the enterprise
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Oracle CPM 솔루션 - 목적

Regain control of the business

Increase organizational credibility

Remove barriers throughout the enterprise

• Meet legal and regulatory requirements 

• Improve understanding of the business 

• Link strategy, planning, and reporting across the 
enterprise

• Exploit business opportunities

•• Meet legal and regulatory requirements Meet legal and regulatory requirements 

•• Improve understanding of the business Improve understanding of the business 

•• Link strategy, planning, and reporting across the Link strategy, planning, and reporting across the 
enterpriseenterprise

•• Exploit business opportunitiesExploit business opportunities
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Oracle CPM 솔루션 - 목적

Regain control of the business

Increase organizational credibility

Remove barriers throughout the enterprise• Ensure that strategy, planning and reporting systems are 
consistent, repeatable and auditable

• Establish clear lines of accountability

• Manage by fact

•• Ensure that strategy, planning and reporting systems are Ensure that strategy, planning and reporting systems are 
consistent, repeatable and auditableconsistent, repeatable and auditable

•• Establish clear lines of accountabilityEstablish clear lines of accountability

•• Manage by factManage by fact
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Oracle CPM 솔루션 - 목적

Regain control of the business

Increase organizational credibility

Remove barriers throughout the enterprise

• Enable cross-functional sharing of information

• Enhance communication among strategy formulation, 
planning and monitoring systems

• Work as one team

•• Enable crossEnable cross--functional sharing of informationfunctional sharing of information

•• Enhance communication among strategy formulation, Enhance communication among strategy formulation, 
planning and monitoring systemsplanning and monitoring systems

•• Work as one teamWork as one team
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Oracle CPM 솔루션 - 특징

Oracle CPM solution은 기간 시스템과의 완벽한 연계를 통하여 Real-time 성과관리를

가능하게 합니다.

Portal

Strategic Intelligence Analytic IntelligenceOperations Intelligence

E-Business Suite Transaction Tables

Portlets
PMV Reports

MV

Non Oracle Sources Tables

Portlets
OBSC Reports

OBSC
Tables

Discoverer 
Workbooks

BVs. EDW

EUL

DBIOBSC Ad-Hoc
Planning

Budgeting
Analyzers

※ DBI : Daily Business Intelligence
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Oracle CPM 솔루션 - 특징

Oracle CPM solution은 Common Data Model을 기반으로 통합되어 있습니다. 
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Oracle CPM 솔루션 - OABM

ABM은 활동기준의 지속적이고 통합적인 원가분석을 통한 전략적 운영적 의사결정을 지

원합니다.  ABM을 통하여 비효율적인 프로세스를 개선합니다.

제품원가
측면

성과측정활 동

의사결정

What
Things 
Cost

Why Things 
Cost

활동 원
가

원가 대상

원가동인

활동동인

자원동인

프로세스
측면

자원 원가

Process 파악 부가가치 평가
지속적 개선

자
원

부서비용 (천원)

급여 700
복리후생비 300
감가상각비 600
비 품 550
소모품 400
기 타 450

총원가 3000

활동원가 (천원)

경영기획 500

업무평가 300

고객불만접수 550

결산업무 1250

인사관리 400

총원가 3000
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Oracle CPM 솔루션 - OFA

OFA는 경영계획 및 예산편성에 특화된 맞춤 솔루션으로 계획 및 예산편성에 필요한 모든

기능이 구현되어 있습니다.  또한 예측, 시뮬레이션 등의 모델링을 지원합니다.

회사

거래선

제품

조직

계정

:

GL

다차원분석
Tool

Business
Analyzer

예측/추정

예산수립

보고/분석

OLAP기반
다차원 분석

Pivoting
기간,부서,제품,
유통채널,지역,계정 ...

데이터 집계데이터 발생

서브 시스템

판매

자금

급여

생산

구매

자산
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Oracle CPM 솔루션 - EPB

EPB는 OFA와 OSA를 통합한 신규 application으로 사업계획 및 예산수립, 리포팅, 그리고

다차원 분석용 솔루션입니다.

FinancialFinancial

OperationalOperational

ExternalExternal

StatisticalStatistical

Tune
Plans

Stay
Informed

Develop
Plans
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Oracle CPM 솔루션 - OICM

오라클 내부통제 솔루션은 기업의 업무 프로세스에 내재된 위험을 제거하기 위한 통제활

동의 유효성에 대한 내부 감사 결과 및 프로세스의 인증 상황을 재무제표의 재무항목별, 

조직별, 프로세스별 등 다양한 형태로 제공하여 기업 전체의 내부통제활동의 유효성에 대

한 조망을 할 수 있도록 합니다.

통제된 효율적 시스템을 통한 품질이 보장
되고 내용이 정제된 경영 핵심정보를 실
시간 획득

Visibility

효율적 업무 시스템의 법규, 규정, 업무절
차 준수 및 프로세스의 위험발생 가능성
을 사전에 통제

Control

통합된 업무 시스템을 통해 원가절감 및
시간 단축 등의 업무 효율성 개선Efficiency

OICM 도입 목적OICM 도입 목적
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Oracle CPM 솔루션 - OBSC

BSC는 전사수준에서 구축된 전략 및 성과지표를 부문, 팀, 더 나아가 개인수준으로 하향

전개함으로써 전략에 대한 전 조직의 공유를 가능하게 합니다. 또한 BSC 모델은 기업의

전략을 다양한 관점의 측정가능한 KPI로 전환하여 균형성과관리를 실현합니다.

Corporate
Scorecard

Corporate

CorporateCorporate

DivisionDivision

TeamTeam

CustomerCustomer

FinanceFinanceOperationsOperations

EmployeeEmployee

Division

CorporateCorporate

DivisionDivision

TeamTeam

CustomerCustomer

FinanceFinanceOperationsOperations

EmployeeEmployee

Division
Scorecard

Team/Employee

CorporateCorporate

DivisionDivision

TeamTeam
CustomerCustomer

FinanceFinanceOperationsOperations

EmployeeEmployee

Team/Employee
Scorecard

Price

Strategy Cascading

비전비전비전 및및및 전략전략전략

재무관점재무관점

고객관점고객관점

프로세스프로세스관점관점

학습과학습과성장관점성장관점
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Oracle CPM 솔루션 - DBI

DBI는 별도의 개발 과정 없이 Role별로 pre-built된 분석 page를 제공하며 다양한 분석
report를 제공합니다.  또한 ERP로의 drill—down 분석이 가능합니다.

Enterprise
Management
EnterpriseEnterprise

ManagementManagement ProcureProcure

ManufactureManufacture
FulfillFulfill

ServiceService

DevelopDevelop

PlanPlan

MarketMarket

SellSell

Enterprise
Management
EnterpriseEnterprise

ManagementManagement ProcureProcure

ManufactureManufacture
FulfillFulfill

ServiceService

DevelopDevelop

PlanPlan

MarketMarket

SellSell

Business Process Automation Business Process Automation Business Process Automation 

Real Time Supporting Real Time Supporting Real Time Supporting Fact-based Information FactFact--based Information based Information Personalized PortalPersonalized PortalPersonalized Portal

CEO

Managers

CIO

B
e
tte

r D
e
c
is

io
n

Monitor

Analysis

Action

B
e
tte

r D
e
c
is

io
n

Monitor

Analysis

Action

Role-based ArchitectureRoleRole--based Architecturebased Architecture
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구축 사례

다양한 업종에 프로젝트 경험 보유하고 있으며, 국내 최다의 BSC 프로젝트 구축경험을 가

지고 있습니다.  
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