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2004 영업실적

EBITDA trends2004 Results

(W bn) 2003 2004 2005(T) 04/03 05/04

매출액 1,676.9 1,855.8 2,006.6 10.7% 8.1%

내수 612.5 564.6 631.4 -7.8% 11.8%

수출 1,064.4 1,291.2 1,375.2 21.3% 6.5%

영업이익
(OP) 170.4 225.2 246.9 32.2% 9.6%

경상이익 143.6 243.0 260.5 69.2% 7.2%

순이익
(NP) 101.5 166.0 183.2 63.6% 10.3%

UHPT 
sales 130.4 208.4 307.0 59.8% 47.3% 0%
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한국타이어 CPM 구축과정_도입후현재까지

3단계

2000년
7월 18일

신경영계획수립
Process 이행

2002년
2월 10일

2002년
8월 31일

2002년
12월27일

1단계 2단계

BSC도입및 CPM 구축 성과보상연계

• 전사,부문단위 BSC 전략체계도
보완

• 부문별 KPI Consensus를위한
Workshop(전사, 부문별)

• 성과보상을위한평가지표의합
의(Performance Measure)

• 임직원보상을위한 Incentive 제
도설계

• CPM System 점검

• 2003년목표합의
Process 진행(Top-
Down사업계획수
립)

• KPI달성을위한활
동계획수립

• 경영회의시활용
(2002.10)

2001년
8월 4일

•부문단위 BSC설계
- 전사전략평가/운영전략확인(2000.8)
- 부문단위 BSC설계(12월)

•CPM/BW System구축(2001.7)
- CPM Configuration
- BW Data Mining

•Data Quality Check(2001.10)

•성과보상을위한 Issue도출

4단계

2004년
08월30일

신경영계획수립
Process 이행

BW재구축및WEB
환경구축

• 성과분석을위한
BW재구축

• WEB환경구축
• 평가시스템전산화

3단계

2004년
2월10일
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연간 CPM 운영개요 : CPM 운영 Calendar

▶ CPM은 운영 Processs는 크게 목표설정 Process, 성과모니터링 Process, 평가보상 Process의 3단계로 실행 됨

▶ 목표설정 Process는 차년도 운영전략/자원계획/운영계획을 설정하는 경영계획 Process와 임원PM, 팀KPI 공유 및 목표합의 위한 Workshop 
Process로 나뉘어짐

•• 당해당해 년도년도 성과모니터링성과모니터링
ProcessProcess
- 목표 달성율 Monitoring
- CSF, KPI 인과관계 분석
- 목표 달성 및 문제해결을
위한 Issue 제기

1월
목표등록

(CPM System)

10월
CEO 차년도
경영목표
/전략제시

매월
Monitoring

9월
차년도

PM항목설정
(경영회의)

11월
PM목표합의
(Workshop)

11월
팀KPI합의

(Workshop)

12월
PM / KPI 평가
및등급산정

12월
평가결과조정
및보상

(보상위원회)

•• 차년도차년도 경영계획경영계획 /  /  

목표합의목표합의 ProcessProcess

- 임원PM  / 팀 KPI

•• 당해당해 년도년도 평가보상평가보상 ProcessProcess
- 반기 점검, 년말 평가
- 조직평가 및 등급산출
- 보상위원회(임원PM) 조정
- CEO 조정(팀KPI)

•• 차년도차년도 경영계획경영계획 /  /  

목표합의목표합의 ProcessProcess

- 운영전략
- 운영계획 / 자원계획

평가보상

Process

모니터링

Process

목표설정

Process
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BSC와성과보상과의연계
• -전사수익성과에따른인센티브재원결정(EVA, 경상이익지표활용)
• -단위조직의성과에따른인센티브배분 : BSC와의연계(KPI)

임원

팀장

팀원

업적업적

회사회사 회사의 수익 지표 달성율

부문부문 부문 PM 성과

팀팀 팀 KPI 평가 등급

팀원팀원 개인 업적 평가 등급

역량역량

개인개인 개인의 능력/ 태도

인센티브인센티브

인센티브 재원 결정인센티브 재원 결정

인센티브 배분인센티브 배분

연봉연봉

개인의 연봉 인상개인의 연봉 인상
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성과관리 System 요약

기존본부별경영회의모니터링화면을제공한시스템을 Up Grade하여 팀까지확대구축함과동시에 BW 기반을 재구축함으로써 Report 기능
및평가결과를Web에서활용할수있도록그기능성과 활용성을배가시켰음

경영자 Report  / 경영속보제공
실무자 BW Report 기반구축

조직단위별매월팀평가 Report 제공
팀별팀평가상세화면제공

경영회의
팀 KPI
시스템구축

Report/
D/B구축

평가
시스템구축

경영회의화면 Up grade : 누적정보, Web버전, 조작용이, 회의자료첨부
조직별모니터링화면구축( 149개Scorecard) : 관심조직별비교, 파일첨부/Comment활용

’04년 4월~8월말

’04년 7월~8월말 ’04년 7월~9월말
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